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Die Bauernfamilie: ein
komplexes Beziehungsnetz

~ Fiir unser Verstandnis ist und bleibt

| die Familie und die Verwandtschaft

! ein Ort der Zuflucht und der Solida-
ritat. Wir investieren Zeit, Liebe und pfle-
gen gegenseitige Zuneigung. Wir tau-
schen Giter und Nahrung ohne dafiir
Geld oder einen Lohn zu erhalten. Der
«Lohn» unseres Beitrags an die Familie
ist Anerkennung und Schutz; ein un-
bezahlbarer Wert! Dieser Austausch,
dieses natiirliche Geben und Nehmen,
zwischen Generationen ist selbst-
verstandlich und geschieht oft unbe-
wusst. Ein Beispiel: Die Eltern erwarten
von ihren Kindern, dass sie im Alter ge-
pflegt werden, denn «...was wir unseren
Kindern heute geben, erhalten wir im Al-
ter von ihnen zurlick»,

Friher galt, wer verwandtes Mitglied
ist, leistet seinen Teil zum Wohle der Fa-
milie. Das Wohl der Familie widerspie-
gelte sich in Boden und Gebauden oder
symbolisch in Ansehen, Werten und Bil-
dung. Dieses familieneigene «Vermo-
gen» wurde (iber Generationen ohne Ge-

genleistung  {ibergeben.  Regionale
Brauche und Regeln spielten dabei eine
wichtige Rolle.

Vor der Mechanisierung der Land-
wirtschaft wirtschafteten die Bauernfa-
milien nicht oder wenig nach den heuti-
gen Marktgesetzen. Landwirte waren
keine Handler. Sie produzierten vorwie-
gend fiir den eigenen Bedarf und zum
Wohle der eigenen Familie. Fremde Ar-
beitskrafte oder fremdes Kapital waren
rar. Samtliche Arbeitskrafte wurden in-
nerhalb der Bauernfamilie «rekrutiert».
Eltern, Schwiegereltern und die Kinder
waren es, die neben dem Bauern und der
Béuerin auf den Feldern arbeiteten. Das
Gesparte wurde gebraucht, um Werk-
zeuge, Tiere oder Boden zu erwerben
und die Arbeit zu erleichtern. Der Bau-
ernhof stand also fiir ein geschlossenes
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System, wo Familie und Betrieb koexis-
tieren und gemeinsam unter einem Dach
Platz hatten.

Koexistenz Familie und Betrieb Aber
auch in der Landwirtschaft dnderten sich
die Zeiten. Dies blieb nicht chne Folgen
fiir die Koexistenz von Familie und Be-
trieb und natirlich die Bauernfamilie. Die
enge Verbundenheit zwischen Haushalt
(Privatem) und Betrieb (Geschaftlichem)
verlor immer mehr an Bedeutung, denn
mit der Mechanisierung stand nicht mehr
die Selbstversorgung der Familie im Zen-
trum, sondern ein auf den landwirt-
schaftlichen Betrieb bezogenes Kalkl
und Profitdenken. Es wurde in den Be-
trieb investiert, nicht zuletzt auch mit be-
triebsfremdem Kapital (und nicht Er-
spartem) und dieser wurde nach
wirtschaftlichen Kriterien gefiihrt. Der
Betrieb wurde immer mehr von der Ko-
existenz mit der Familie abgekoppelt.
Der Ort der Lebensgemeinschaft war
nun Produktionsstatte. Nichtsdestotrotz,
die Bauernfamilie, ihre Werte und ihr So-
lidaritétsgedanke blieben bestehen. Dies
lésst sich bis heute nicht nach wirt-
schaftlichen Kriterien lenken! Im Gegen-
satz zur Familie in der Stadt oder auf
dem Land leben Bauernfamilien in einem
Umfeld, wo zwei verschiedene Werte-
systeme téglich aufeinander treffen: die
Familie einerseits und der Betrieb ande-
rerseits. Die Bauernfamilie ist ein Team,
im Privaten als auch im Beruf.

Alle hingen am Betrieb Bauernfamili-
en, d. h. vielfach auch mehrere Genera-
tionen zusammen, hangen allesamt vom
landwirtschaftlichen Betrieb ab. Auch
wenn sie vielleicht nicht mehr alle unter
einem Dach leben, die drei oder manch-
mal auch vier Generationen haben ihren
Beitrag an die Familie bzw. den Betrieb

. E’oder Backerelen zu\

wellemht nur_:_ och bel
;Fam enuntemehmen -
‘kleinen Metzgerelen

:{flnden ist: dle Koex;s—
f-tenz von. prfvatem und
beruflichem Leben. Die
bauerlichen Mehrgene-
rationenfamilien hangen
allesamt vom landwirt-
‘schaftlichen Betrieb ab.
-Jede Generatfon leistet
g[hren Beltrag
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geleistet oder leisten ihn heute noch.
Dieser Beitrag ist vielmals gepréagt von
unentgeltlicher Arbeit, die im Rahmen
der Familientradition geleistet wurde
oder wird. Zeit und Geld spielen dabei
keine Rolle. Wer zur Familie gehdrt, leis-
tet seinen Beitrag.

Markt und Wertewandel Parallel zum
gemeinsamen Familienleben bestimmen
heute markiwirtschaftliche Kriterien
iiber die Existenz des Betriebs. Das fiihrt
innerhalb des Betriebs zu einem Werte-
wandel. Das arbeitende Familienmitglied
(der Grossvater, die Kinder) wird plétz-
l=h zum bezahlten Mitarbeiter und die
h_.s’,tungen stehen in Zusammenhang mit
dem auf dem Betrieb erwirtschafteten
Mehrwert. Nicht mehr unentgeltlich, son-
dern bezahlt und vertraglich festgelegt
ist die Arbeit. Externe Regelungen (Ar-
beitsgesetz, usw.) definieren sie. Zeit
wird in Geld «umgemiinzt», Giiter werden
zu Kapital und Produktionsfaktoren und
sind nicht langer nur noch Tradition.
Bauernfamilien arbeiten nicht wie
hierarchisch gegliederte und in Sektio-
nen aufgeteilte Unternehmen. Grundlage
bildet bis heute die Familie (Geschlecht,
Platz innerhalb der verschiedenen Gene-
rationen). Vielfach ist es die Ehefrau
oder sind es die Kinder oder Grossel-

tern, die ihre Leistungen dem landwirt-
schaftlichen Betrieb kostenlos zur Ver-
fiigung stellen.

Solidaritét, Traditionen und Unter-
nehmertum Familidre Solidaritat und
unternehmerische Erfordernisse geben
Anlass zu Spannungen innerhalb der Fa-
milie, aber auch zwischen den Genera-
tionen. Hochzeiten, die Erbteilung oder
Betriebsiibergabe geben Anlass flir Kon-
flikte oder lassen solche Konflikte sicht-
bar werden. Bei der Heirat etwa, wo ei-
ne neue Person auf den Betrieb kommt
und die Familienordnung beeinflusst,
oder bei der Erbteilung, wo die Verant-
wortung einer neuen jiingeren Generati-
on (ibertragen wird.

Mit der Betriebsiibergabe wird nicht
nur die Verantwortung in die Hande einer
jingeren Generationen gegeben, son-
dern oftmals auch die Beziehung bzw.
die Koexistenz zwischen privatem Haus-
halt und landwirtschaftlichem Betrieb
neu definiert. Fiir die (ibergebende Ge-
neration, die Eltern, bedeuten die Ge-
baude und der Boden Tradition. Sie iiber-
geben nicht nur Giiter, sondern ein Stiick
Geschichte, die sie durch ihre Arbeit und
ihr Wissen wahrend eines ganzen Le-
bens gepragt haben. Der neue Eigenti-
mer, Sohn oder Tochter, betrachtet den

Betrieb als eine berufliche Herausforde-
rung, wo er das in der Schule Erlernte
umsetzen und einen Traum verwirklichen
kann und will. Der Boden ist also nicht
nur ein Stiick Familiengeschichte, son-
dern wird zum Produktionsmittel und Ka-
pital des zukiinftigen Betriebsleiters. Je
nach Blickwinkel ist Boden nicht gleich
Boden. Was die &ltere Generation als
iiber Generationen iberliefertes Erbe
und Familientradition sieht, ist fiir die
neue Generation ein wirtschaftliches Un-
ternehmen und Produktionsfaktor.

Folgende Fragen stellen sich: Ver-
kommt der Bauernhof mit der heutigen
Entwicklung (Betriebsgemeinschaften,
Diversifizierung oder Stallneubauten aus-
serhalb des Dorfes) immer mehr vom Fa-
milienbetrieb, wo Familie und Betrieb ko-
existieren, zum landwirtschaftlichen
Unternehmen? Wird die Kluft zwischen
der Familie und derm Unternehmen zuse-
hends grasser? Wie werden die Rollen in-
nerhalb der Familie und innerhalb des Be-
triebs neu verteilt? Wie sieht die
Partnerschaft innerhalb der Familie und
zwischen den Generationen aus? Be-
schrankt sich das familidre auf einem
bauerlichen Familienbetrieb auf die un-
entgeltliche Arbeit durch die Bauerin, die
Grosseltern und die Kinder? |

llustration 1:

Der Stammbaum
der Familie von
Moos reicht bis ins
Jahr 1548 zuriick.
(Geschrieben und
gezeichnet von
Fritz Tschanz,
Schonschreiber,
Signau BE).
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Eine nicht immer ganz
einfache Beziehung

llustration 1:

Durch Zuschauen
wachsen Kinder
allmahlich in die
Arbeitswelt hinein.
(Bilder:
agrarfoto.com)

Die Heirat ist ein Vertag, sozusagen
' eine Allanz zwischen zwei Personen.
| Ein Blick in unsere Geschichtsbiicher
zeigt aber, eine Heirat war nicht immer

nur eine Bindung zweier Personen, son-
dern auch zweier Familien. Geheiratet
wurde um Friede zwischen Kénigreich
und Grafschaften zu schliessen, um sich
zu verbiinden oder Besitztimer zu er-
werben und nicht zuletzt, um dem guten
Ruf der Familie gerecht zu werden und
Ansehen zu erlangen. In der Landwirt-
schaft suchten oftmals die Eltern ihrem
Sohn eine Bauersfrau, um dem «Heimet-
li= und der Familie zu mehr Land und Ver-
maégen zu verhelfen (Aus gutem Hause
soll sie kemmen und tiichtig sein, die jun-
ge Bauersfraul).

Das Image der idealen Bauersfrau hat
sich bis heute kaum verandert und vie-
fach ist es sie (und nicht er), die neu zur
Familie stdsst und auf dem Hof einzieht.
Einen Landwirten zu heiraten, heisst in ei-
ne neue Familie einzutreten und vielleicht
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mit den Schwiegereltern unter demselben
Dach oder in ndchster Nahe zu wohnen.
Die Heirat und der Einzug der Braut ha-
ben einen Effekt auf die bestehende Fa-
miliendynamik und kénnen die bis anhin
gelebte Ordnung in Frage stellen. Soll der
Stammbaum der Familie aber weitere As-
te tragen, ist der Zuzug einer fremden
Frau unabdingbar. Das ist und bleibt so.

Mit der Einheirat einer fremden Frau in
die Bauernfamilie stellen sich Schwieger-
vater und —-mutter viele Fragen. Wird sie
unsere Familiengeschichte, unsere Wer-
te, Normen und Gewohnheiten respektie-
ren? Ist sie tiichtig und tragt sie das Noti-
ge dazu bei, um den landwirtschaftlichen
Betrieb zum Erfolg zu bringen? Wird sie
sich in unsere Familie integrieren und
nicht zuletzt, wird sie unseren Sohn gliick-
lich machen?

Soll die Schwiegertochter nicht aus-
gegrenzt werden, muss sie das Vertrau-
en der Néchsten ihres Gatten gewinnen,
Es ist nicht immer einfach, in eine bauer-
liche (oft patriarchalische) Dynastie ein-
zutreten und sich dort zu behaupten. So
manche junge Frau hat gelitten, nie zu ih-
rer neuen Familie zu gehdren und sich nie
zu den «Seinen» zahlen zu kdnnen.

Einheirat Tritt eine neue Frau ins Her-
zen eines Bauernsohns, verandert sich
auch dessen Beziehung zu seiner Mutter.
Plotzlich steht nicht mehr die Mutter im
Zentrum, die verhatschelt, schiitzt, er-
nahrt und liebt, sondern die Ehepartnerin
und junge Béuerin. Fir manche Mutter ist
das schwierig, denn sie liebt nicht nur ih-
ren Sohn, sondern ist oder war auch Her-

rin des Hauses und Mitarbeiterin, Partne- -

rin und Verantwortliche eines Teils des
Betriebs.

Gehort der Betrieb zum Zeitpunkt des
Eintritts der neuen Bauerin noch den El-
tern, so muss sie gemeinsam mit ihrem

.'Hlnter den oft abschat— -:

-' zngen SchWIergermutter
-Wltzen stehen komplexe
:"Bez:ehungsmuster

die manchmal auch mlt
f'belderse:’ugem guten
‘Willen nicht immer
'wohlwollend und

' unkomplmert smd
sondern oft fiir berde |
‘Seiten bemiihend

und anstren__gend_seln
kdnnen.

llustration 2: Die jungen
B&uerinnen sind meistens
voll motiviert und suchen
den Kontakt zur
Schwiegermutter.
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ches Zusammenleben ist gepragt vom

Machtspiel zwischen den beiden Gene-

rationen. Ist der Hof offiziell iibergeben
und die jlingere Generation <Herr und
Meister», bedeutet das noch lange nicht,
dass die Eltern der jiingeren Generation
auch wirklich den Stab (ibergeben haben
und die Jungen nun «schalten und wal-
ten» lassen.

Fingerspitzengefiihl und Verhand-
t-agggeschick Einen Haushalt oder ei-

_{Arbeitsplatz mit der Schwiegermutter
zu teilen, ist nicht einfach, denn sie war
zs, die mit ihrem Ehemann wahrend Jah-
«enim selben Haus gelebt, gearbeitet und
hre Kinder gross gezogen hat. Sie hat

senerationen 12/04

Ehemann eine gewisse Zeit unter der Au-
toritat ihrer Schwiegereltern (und vor al-
lem der Schwiegermutter) leben. Ein sol-

sich in dieser Zeit Wissen und Kompeten-
zen angeeignet, die ihrer Ansicht nach
richtig sind und sich bewahrt haben. Sich
vorzustellen und dann mit eigenen Augen
zu sehen, dass eine andere jiingere Per-
son dieselben Arbeiten anders anpackt,
fallt nicht immer leicht!

Viel Fingerspitzengefiihl und Verhand-
lungsgeschick fordert es von der Schwie-
gertochter, auf engem Raum mit der
Schwiegermutter zu leben und sich einen
Platz und eine gewisse Unabhangigkeit zu
erkdmpfen. Schwiegermutter und —toch-
ter sollen sich deshalb jede fiir sich einen
Platz schaffen, wo jede selbststindig
bestimmen kann. Dadurch lassen sich
grissere Konflikte mittel- bis langfristig
vermeiden.

Privates fiir sich allein Heute wohnt
die Mehrzahl der Schwiegereltern zwar
nicht mehr in derselben Wohnung. Man ist
auch nicht mehr gezwungen die Stube ge-
meinsam zu teilen. Gleichwohl lebt man
aber weiterhin eng aufeinander, hilft sich
gegenseitig aus, hitet die Kinder oder
trifft sich als Schwiegermutter und -
tochter téaglich an einem gemeinsamen
Ort, wie zum Beispiel im Gemiisegarten.
Sollen in dieser Lebensgemeinschaft
Konflikte vermieden werden, ist es rat-
sam, Radume zu schaffen, wo gemein-
sam gelebt und bestimmt wird, aber
auch die privaten vier Wande zu definie-
ren und klar abzugrenzen. Ob im unter-
schiedlichem Lebensstil, in der Kinder-
erziehung, beim Kochen oder dem
Haushalten, die beiden Parteien sollen
sich gegenseitig respektieren.

Viele Schwiegermiitter wiinschten,
ihren Schwiegertochtern ihr Wissen und
ihre Kenntnisse, die sie als Frau und akti-
ve Bauerin erfahren haben, weiterzuge-
ben. Da sich das Verstandnis iiber die Rol-
le der Frau und das Image einer «guten»
Béuerin im Verlaufe der Zeit verandert ha-
ben, liegt hier ein Generationen bedingter
Ziindstoff. Nicht alle Schwiegertdchter
lassen sich belehren, dies zeigt der Aus-
spruch: «Meine Schwiegermutter hat mir
nicht in meinen Kochtopf zu blickens,

" Aus der Landwirtschaft. In die Land-

wirtschaf. [mmer mehr junge Frauen,
die einen Landwirt heiraten, stammen
nicht aus einer bauerlichen Familie. Das
Familienverstandnis ist nicht dasselbe

und viele Ehefrauen widmen sich, auch
nach der Heirat, ihrem angelernten
Beruf. Eine Tatsache, die bei vielen
Schwiegermiittern nur Kopfschitteln ver-
ursacht. Ob banale alltagliche Angele-
genheit oder wichtige Entscheide fiir den
landwirtschaftlichen Betrieb, Missver-
standnisse und Konflikte zwischen
Schwiegermutter und —tochter kénnen
immer wieder auftreten. Die Schwieger-
mutter soll lernen loszulassen und neu-
en Ideen (der Schwiegertochter) Platz zu
machen. Die Schwiegertochter ihrer-
seits soll versuchen, das Verhalten der
Schwiegermutter zu verstehen und zu
respektieren und, unterstiitzt durch ihren
Ehegatten, nach gemeinsamen Ldsun-
gen zu suchen. Nur so werden Konflikte
und Spannungen abgebaut und nur so ist
es moglich, dass jeder seinen Platz auf
dem landwirtschaftlichen Betrieb findet,
ob innerhalb oder ausserhalb des Hof-
gelandes! |

www.baeuerinnentreff.de ,
Auf einer so genannten Internetseite

tauschen Bauerinnen vor allem aus
Deutschland ihre Erfahrungen aus,

nicht nur zum Thema Schwiegertoch-

ter — Schwiegereltern, sondern um-

fassend iiber die gesamte Vielfalt des

Béuerinnenberufs. Schnuppern und

stdbern lohnt sich, vor allem auch im

Forum und im Chat.

llustration 3:

Gemeinsam essen
ist nicht nur
idyllisch, sondern
oft auch schon eine
Bewahrungsprobe
fiir die Mehr-
generationen-
familie.
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Hoflibergabe: Kraftakt
und Neuanfang =

llustration 1:

Bei einer Hofiiber-
gabe darf niemand
ausgegrenzt
werden. Aufgabe
des Beraters ist es,
alle, auch innerlich,
daran zu beteiligen.

Ulrich Ryser,

Schweizerischer Bauernverband, 5200 Brugg

Die Hofilbergabe ist fiir jede Bau-
ernfamilie ein einschneidendes Er-
eignis. Die Eltern libergeben ihrem
Sohn oder ihrer Tochter den Landwirt-
schaftsbetrieb, welchen sie wahrend
Jahrzehnten leiteten und bewirtschafte-
ten und allenfalls sogar selber aufbau-
ten. Mit der Hofiibergabe iibertragen die
Eltern in der Regel nicht nur ihr iiber Jah-
re gepflegtes Grundeigentum, sondern
auch das Heim der Familie. Dass dies
der abtretenden Generation nicht immer
leicht fallt, leuchtet ein.

Doch auch fiir die «neue» Bauernfa-
milie ist es ein gewichtiger mit Unsi-
cherheiten behafteter Entscheid, die Lie-
genschaft der Eltern zu bernehmen.
Eine gute und oft besser bezahlte Stelle
ausserhalb des Landwirtschaftsbetrie-
bes, das ungeniigende Einkommenspo-
tential des elterlichen Landwirtschafts-
betriebes oder der hohe Arbeitsaufwand
sind offene Fragen.

Doch wie packt man’s an?

[ i |
RS T e

So sollte es sein... Schon lange lauft
der Hofiibergabeprozess. Die Wohnsi-
tuation ist geklart. Dazu gehdrt der se-
parate Wohnungseingang genauso wie
die zweite Waschmaschine, der zweite
Zéhler, Briefkasten, Telefonanschluss

etc. Ein neutraler Berater wird fiir die ei-
gentliche Hofiibergabe herbeigezogen.

Die Abtreterfamilie und der Hofiiberneh-
mer sind in der Regel ein gut einge-
spieltes Team. Sie wissen, wie der «Kar-
ren lauft> und man braucht gar nicht
gross dariber zu reden. Das heisst aber
auch, dass eingefahrene Muster da sind,
die nicht hinterfragt werden. Nur die
Schwiegertochter und der Berater, die
quasi beide von Aussen kommen, weisen
auf kritische Punkte hin.

Die Stellung der Schwiegertochter ist
heikel, sie kann schweigen oder Proble-
me ansprechen, von denen sie vielleicht
ahnt, dass sie familieninterne Tabus be-
treffen. Dank ihrem Einmischen aber,
werden Schwierigkeiten nicht totge-
schwiegen und das ist eine Chance fiir
die Weiterentwicklung des Betriebes und
fiir die Zukunft.

Der Berater hingegen ist eine Autori-
tatsperson, dem man Fachwissen und Er-
fahrungen zutraut. Er muss sich gegen-
uber den einzelnen Familienmitgliedern
neutral verhalten, d. h. die Anregungen al-
ler wahrnehmen, unterschwellige Konflik-
te ansprechen und auf einer Sachebene
diskutieren. So fordert er eine sachliche
und konstruktive Diskussion am Familien-
tisch und schiitzt auch die «kritische» Per-
son vor Angriffen und Ausgrenzungen.
Unter den Tisch wischen und diese <heis-
se Kartoffel» nicht anpacken, kann sich
fiir den Betrieb als verheerend erweisen,

chnlsch ware es "

iﬁelgenthch «nur» ein
Liegenschaftsy rkauf_
‘Doch Abtreterund |
?Ubemehmer verpﬂrch
ten sich langfnstig und
ffsmd mit ihren Famllten
'voneanander abhangig..
;;Generationenkonﬂlkte
‘miissen ausdiskutiert
‘und gelost werden,
‘manchmal mlt Hllfe der
frBeratung s na

denn die Probleme werden immer weiter-
geschleppt und mit der Zeit wachsen da-
raus ernsthafte Krisen, die oft im falschen
Moment explodieren und deren, vor allem
familidren, Folgen nicht mehr riickgan-
gig zu machen sind.

Der Berater muss wissen, dass
Schweigen keine Zustimmung ist und -
er quasi in die Rolle des «Hofnarren» - -
schliipfen muss, damit Probleme an der
Wurzel angepackt werden. Sonst muss er
fiir die daraus entstehenden Prableme im-
mer wieder auf den Hof kommen.

Meistens ist die Schwiegertochter in
der Minderheitsposition, es kénnen aber
auch andere Familienmitglieder in diese
Stellung gedréngt werden, wie zum Bei-
spiel die abtretende Bauerin, ein Bruder
oder eine Schwester des Hofiiberneh-
mers. Ein heikler Punkt ist oft gerechte
Behandlung der zukiinftigen Miterben,
wenn es z. B. um Fragen des Baulandes
geht. Gehort es zum Betrieb oder soll es
bei den Eltern bleiben und spéter an die
Erben gehen?

.. aber wieso Die Dynamik der Dis-
kussionskultur bei einer Hofiibergabe
lasst sich gut mit einem Experiment des

* Sozialpsychologen Solomon Asch erkla-

ren. Eine Gruppe musste beurteilen, wel-
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cher Strich der Geraden X entspricht
(Grafik). Alle Antworten stimmten und
waren zu 100 % richtig. Dann wurde ei-
ne Person in die Gruppe eingeschmug-
gelt, die auf einer Falschaussage be-
harrte. Davon liess sich niemand
beeinflussen und die Antworten waren
wieder alle richtig. Sobald aber mehr als
zwei Personen eingeschmuggelt wur-
den, die das Gegenteil behaupteten und
auf der Falschaussage beharrten, stand
nur noch ein Drittel zur eigenen Meinung.
Zwei Drittel liessen sich beeinflussen und
tbernahmen die falsche Antwort. Das
wird als Gruppendruck bezeichnet. Kam
. .<r eine neue eingeschmuggelte Per-

lllustration 2: .
Das b&uerliche Familien-
unternehmen muss
dynamisch auf Aussen-
einfliisse reagieren und
darf sich nicht abschotten.

son hinzu, die eine korrekten Antwort
gab, dann war das wie ein Aufbrechen
des Gruppendrucks und die Antworten
waren durch diese Solidaritat wieder zu
100 % richtig.

Das zeigt schon die Kompromissbe-

reitschaft einer Gruppe. Oft schliessen
sich Minderheiten einer Mehrheit an, oh-
ne innerlich zuzustimmen. Es zeigt auch,
dass eine Person allein gegen die Grup-
pe in der Regel nicht Widerstand leisten

Generationen 12/04

kann. Bekommt sie aber die Unterstiit-
zung einer zweiten Person kdnnen diese
Gruppendrucksituationen, wie sie ja oft in
einer Familie vorkommen, aufgebrochen
werden. Der Berater hat also eine sehr
wichtige Funktion bei einer Hofiibergabe.
Es ist auch klar, dass er eine familien-
fremde Person sein muss, weil er ja sonst
ein Teil der Familiendynamik ist.

...und darum Die Betriebs-
grosse allein kann die wirt
schaftliche Existenz der Familie
und die Hofkontinuitét nicht ge-
wahrleisten. Das bauerliche
Familienunternehmen muss in-

novativ sein und ist auf die Kreativitat
und Motivation der einzelnen Familien-
mitglieder angewiesen. Nur mit neuen
Rollenmodellen innerhalb der Familie ver-
mogen die Flexibilitdt der Bauernfamilie
im Betrieb und damit ihre Chancen fir
die Zukunft zu erhohen.

Auch die Schwiegertochter soll ihre
Anliegen einbringen kdnnen, ohne dass
jedoch die abtretende Bauerin ihrer Ver-
gangenheit beraubt wird. Einseitige Lé-
sungen haben nur eine kurze Lebens-
dauer und filhren zu grossen sozialen
Spannungen. Nur wenn der Hofiiberga-
beprozess aktiv gestaltet wird, kénnen
alle Generationen voneinander profitie-
ren und sich gemeinsam fiir sich selber
und den Betrieb engagieren. [ |

lllustration 3:

Die Eltern und der Hof-
iibernehmer sind ein
eingespieltes Team.
Der Berater und die

. Schwiegertochter sind
- quasi Aussenseiter.

e e e o e e RS

P 1.2.3.4.5.6. und 1 Korrekte

Tabelle: Konformitétsprozedere von Asch
Welche Gerade entspricht X?

A B C X

Versuchspersonen:
Antell korrekte Antworten

Anzahl Personen, die bewusst
das Falsche behaupten

D

Hofiibergabe und Gerechtigkeit

Agrarsoziologieprofessor Bruno Hildenbrand von der Universitat Jena
(D) fasst den Gerechtigkeitsaspekt in der Hofilbergabe fiir die UFA-
Revue kurz zusammen:

Durch das béuerliche Bodenrecht ist gewahrleistet, dass der selbstbewirt-
schaftende Nachfolger das landwirtschaftliche Gewerbe als Ganzes zum
Ertragswert erhalten kann. Ziel dieser Regelung ist es, die bauerlichen
Familienbetriebe zu erhalten und zu starken. Dabei wird auf einen Blick
deutlich, wo das Gerechtigkeitsproblem liegt: Erbt der landwirtschaftliche
Nachfolger den Hof zum Ertragswert, dann werden die weichenden Erben
(also die Geschwister) zu eben diesem Wert auch ausbezahlt. Damit wird
zwar der Erhalt des Hofes gesichert, denn der Erbe startet nicht mit
einem nicht zu bewaltigenden Mass an Schulden. Die weichenden Erben
jedoch miissen auf einen erheblichen Teil des Erbes verzichten. Aber auch
der Hoferbe ist an den Hof gebunden. Seine Rolle ist eine weitgehend
unpersonliche in Diensten einer Familientradition. Frauen, die in Hofe
einheiraten, heiraten nach heutigem Verstandnis von Ehe bzw. Partner-
schaft primér einen Gatten, jedoch keinen Hof. Aus dieser Perspektive ist
der Hof zunéchst eine zusatzliche Rahmenbedingung. Die u. a. auch
globalisierungsbedingten Notwendigkeiten der Umstrukturierung der
Landwirtschaft konnen jedoch nicht bewerkstelligt werden, ohne das
Dilemma zwischen Hof- und Individuengerechtigkeit zu beriicksichtigen.
Dringend erforderliche kreative Losungen zum Erhalt der Familienwirt-
schaft bei gleichzeitiger Anpassung an neue landwirtschaftiiche Rahmen-
bedingungen werden erschwert bzw. verhindert, wenn das Gerechtigkeits-
dilemma nicht angemessen thematisiert wird.



Emkommen embussen sind

wissen, welche Faktoren ihrerMei-  schafl ' nd Einkomm -vcmlcherten dass eskeme Proble - der Fall, was z. B. zu ‘Schuldzu-
: nung ‘nach am meisten Generati- problemc fiir moghche Konflikte  me g1bt bzw. sie dazu keine Anga—-* - weisungen fithren kann. Ein Teu-
2 onsprobleme verursachen Jeder ‘verantwortlich gemacht. Weitere ben machen konnen.  felskreis entsteht, dem schwer zu
.~ ~~weite Befragte nannte «andere  Konfliktherde sind die Einmi-- Zum Teil gibt es je nach entkommen ist. Vermittlungsver-

ertvorstellungen und Gewohn-  schung in die Kindererziehung, die ~ deutsch- oder franzosischsprachi-  suche von Aussen bei Generatio-
heiten», wobei hier andere Arbeits- fehlende Kommunikation, z. B.das ~ gem Landesteil betréichtliche Un-  nenkonflikten sind nicht ganz ein-
abliiufeund Arbeitszeiten sowie der  «Sich aus dem Wege ge- terschiede. fach, Zum einen ist es oft kaum
erhihte Anspruch auf Freizeit er-  hen», die nicht- ~=T"=—_._ Generationenkonflikte be-  mdglich, alle Beteiligten an einen
wihnt wurden. Vier von zehn Be-  funktionieren- -, ecintrichtigen den Ar-  Tischzu bringen. Zum andern wur-
fragten gaben an, dass das nahe Zu- : den oft im Laufe der Jahre im tig-
sammenleben ~und die dadurch Tlichen Kleinkrieg tiefe Griiben auf-
eingeschrinkte Pri- gerissen, die kaum  mehr
zugeschiittet werden kon-
nen. Suchen Sie gleich-
wohl Tipps, dann
lesen Sie unser
Sonderheft in der
Heftmitte. |

i

— Was verursacht
Generahonen-

Die Studie wurde

... vom Markt- -
forschungsinstitt ~ *
TransferPlus AG
in Stanssiad im
Aufirag der %
UFA-Revue im
November 2004
durchgefihrt.

Andere Wertvorstellungen und [ s e -
Gewohnheiten ——— E
1 I I - 3 Ea

Das nahe Zusammenleben - == = 5 M et

Fehlende Toleranz, Respekt e remcn —
und Versténdnis -

Wirtschaftliche Lage und  |e=ssmses
Einkommensprobleme -

Einmischung bei Kindererziehung

Zu wenig Kommunikation/
Konversation

Fehlendes Loslassen der
ilteren Generation

Die UFA-Revue fuhr
jeden Monat eine
reprasentative
Befragung bei den

Das Zusammenarbeiten

Unklarheiten, Unstimmigkeiten el roree) e hwei B
bei Hofilberahmen e e Schweizer Bauern
B Schweiz  Basis: 220 Basis: 80 zu inferessanten und
Basis: 300 aktuellen Themen aus

der Landwirtschaft

[ |
durch.

40%

‘Weiss nicht




