Hofi Auf jedem
Betrieb steht er an. Er kann
unter einem guten, aber auch
unter einem schlechten Stern
stehen. Konfliktbehaftet ist

er allemal: der Generationen-
wechsel. Die grof3en Knack-
punkte in vielen Féllen sind die
Wertschatzung der Beteiligten
und die Art miteinander (nicht)
zu reden.

anchmal wird die Ubergabe zum

Horror, so fiir Matthias und Na-

dine M. Bei ihnen hat sie fast zur
Scheidung gefiihrt. Die Geschichte er-
zdhlt auflerdem von zerstochenen Reifen,
verendeten Tieren und Besuchen vom Ju-
gendamt.
Matthias tibernahm den Betrieb mit 25 ha
und 35 Milchkiithen im Jahr 2001 von den
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Ubergeben
ohne Zoff

Grofleltern. Der heute 33-Jahrige wuchs
bei Oma und Opa auf und es war friih Klar,
dass er den Betrieb weiterfithren wiirde.
Sein Vater, von Beruf Metzger, und auch
seine beiden Schwestern kamen als Nach-
folger nicht in Frage. Das Ungliick begann,
als 2004 seine heutige Frau Nadine auf den
Hof kam. Fiir die Grofeltern war es
schwer, eine andere Frau auf dem Betrieb
zu akzeptieren. , Die Oma wollte mich wie-
der vertreiben”, sagt die 25-Jahrige. Fiir die
gelernte Kauffrau fiir Birokommunikation
war rasch Kklar, dass sie voll auf dem Betrieb
mithelfen wiirde. ,Es gibt Matthias nur
mit Hof, und da lasse ich ihn nicht hidn-
gen.” Ausldser fiir den Konflikt ist aus

Sicht des jungen Paars die Eifersucht darii-
ber, dass eine junge Frau — noch dazu nicht
aus der Landwirtschaft stammend - im Be-
trieb mitbestimmen sollte. Neid und Un-
verstdndnis fiihrten immer wieder zu hef-
tigen Streits: Ein abendlicher Besuch im
Restaurant oder freie Tage kannten die
Grofleltern nicht. Sie versuchten immer
wieder, einen Keil zwischen Matthias und
seine Freundin zu treiben. Auch noch, als
Anfang 2008 die gemeinsame Tochter zur
Welt kam. ,Die Grofmutter erzihlte den
Nachbarn, dass ich unsere Tochter miss-
handle, wenn die Kleine nachts geschrien
hat“, erinnert sich Nadine. Die beiden hat-
ten keinerlei Hilfen mehr, weil ihnen
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plétzlich auch die Nachbarn aus dem Weg
gegangen sind. Matthias musste rund 100
000 Furo in Maschinen und Stalltechnik
investieren, um den Betrieb ohne die Al-
tenteiler weiterfithren zu kénnen. In den
letzten Jahren hiuften sich Schiden, die
auf offensichtliche Manipulationen zu-
riickzufithren waren. Der junge Landwirt
vermutet den Grofvater hinter zerstoche-
nen Reifen, durchgeschnittenen Diesellei-
tungen und unter seltsamen Umstinden
verendeten Tieren. Heute schliel8t das Be-

Die nachste Generation

Die Nachfolgeregelung der Familie Spe-
cker beruht auf Vertrauen. Hans-Jorg Spe-
cker pachtete vor einem Jahr den Betrieb
von seinem Vater Alois in Nortrup. Dieser
Schritt wurde bereits vor sieben [ahren
vorbereitet.

Im Jahr 2002 griindete Alois Specker
mit seinem Sohn Hans-J6rg eine GbR. Das
war der erste Schritt, um die Ubergabe des
im niedersachsischen Nortrup gelegenen
Betriebs  vorzubereiten (sieche auch
. Betriebsspiegel  Specker”). Diese fand
im Juli vergangenen Jahres statt. , Seitdem
ist mein Sohn Pdchter des Hofs”, erklart
der 65-jahrige Alois Specker, der damals
in Rente ging. Unterstiitzt wurden Vater
und Sohn dabei von ihrem Steuerberater.
»S0 lief alles reibungslos”, berichtet Alois
Specker. ,Etwa ein halbes Jahr vor
der Ubergabe haben wir uns zusammen-
gesetzt und begonnen, die Details zu
klaren.”

Betriebsspiegel Specker

Landwirtschaftliche 78 ha*

Nutzfliche (davon 36 Criinland,
42 Mais)

@ Anzahl Kiihe 130

@ Anzahl Nachzucht 140

@ Anzahl Mastbullen 80

Milchquote (kg) 1,1 Mio.

@ Milchleistung (kg)** 10300

@ Fett (%) 4,00

@ Eiweil (%) 3,45

@ Zellzahlen (Zellen/ml) | 200 000

Remontierungsrate (%) 21
@ Zwischenkalbezeit (Tage) | 400
@ Erstkalbealter (Monate) | 27

Melkungen pro Tag 2
Melksystem 2x 6 FGM
AK-Besatz 3

* 24 ha eigene Flache, Rest Pachtfliche, ** abgelieferte

triebsleiterpaar alle Hallen ab. Matthias
war lange Zeit zerrissen zwischen den
Grofieltern und seiner Frau: ,Ich wusste
nicht mehr, wem ich glauben sollte.” Das
frisch verheiratete Paar stand kurz vor der
Trennung. Im vergangenen Jahr hat die
junge Familie bereits nach einem Péchter
fiir den Betrieb gesucht, sich kurz vor der
Ubergabe aber doch fiir den eigenen Hof
entschieden. ,Letztlich hat meine Schwes-
ter vermittelt”, erldutert Mathias den
Schritt. Aus heutiger Sicht hétte er den Hof

Im vergangenen Sommer iibernahm
Hans-Jirg Specker den Betrieb seines
Vaters Alois im niederséchsischen Nortrup.

Vertrauen und Riicksicht

Fir den vierfachen Vater stand von Anfang
an fest, dass sein altester Sohn einmal den
Milchvieh- und Mastbetrieb (bernimmt,
der im Marz dieses Jahres um einen neuen
Bullenstall mit 100 Mastplatzen erweitert
wurde. ,Solche Investitionen spreche ich
nach wie vor mit meinem Vater ab”, sagt
Hans-|6rg Specker. ,Wenn einer von uns ge-
gen eine Investition ist, wird sie erst einmal
nicht umgesetzt.”

Diese Aussage spiegelt das Verhdltnis von
Vater und Sohn wider, das auf Vertrauen
und Riicksichtnahme beruht. ,Anders funk-
tioniert es auch nicht”, ist Alois Specker
tiberzeugt. ,Uns ist es beiden wichtig, dass
der Betrieb reibungslos lauft und sich
weiterentwickelt.”

Das ist fir die ganze Familie von Bedeu-
tung. Deshalb wurde vor der Verpachtung
auch mit allen Familienmitgliedern gespro-
chen und die Ubergabe und das Testament
geklart. ,,Unsere beiden Téchter, Sonja und
Luise, wurden abgefunden. Fiir sie war es
selbstverstandlich, dass Hans-Jérg den Hof
ibernimmt”, erklart Alois Specker. ,Und
da meine beiden Sohne gut miteinander
auskommen, ist die Griindung einer GbR
vorgesehen.”

»Mein Bruder, Philipp, ist 20 Jahre alt und
derzeit noch in der Ausbildung”, fligt der
32-jahrige Hans-Jorg Specker hinzu. ,Es ist
geplant, dass er erst auf dem Betrieb mitar-

nicht iibernommen, auch wenn es heute
sein Lebenswerk sei, wie er betont. Warum
ist das so schief gegangen? Der Uberneh-
mer sieht zwei Griinde: , Da eine Genera-
tion iibersprungen wurde, mangelte es
durch den grofen zeitlichen Abstand an
gegenseitigem Verstdndnis”, vermutet er.
Einen weiteren Punkt sieht er im gemein-
samen Wohnhaus. ,Es fehlte uns ein Bau-
platz und das notige Geld. Daher wohnen
wir in einem Haus.” Heute sind die Wohn-
bereiche getrennt — man geht sich aus dem

beitet und wir spéter eine GbR griinden.”
Wie genau diese GbR aussieht, dariiber
hat Familie Specker sich bereits Gedanken
gemacht: ,Wahrscheinlich wird er auf Ba-
sis einer Gewinnbeteiligung einsteigen”,
erldutert Hans-Jorg Specker. Wegen der
zukinftigen Zusammenarbeit mit seinem
Bruder macht er sich keine Sorgen: , Wir
verstehen uns gut und ziehen an einem
Strang, deshalb haben wir beide keine
Angst davor, miteinander den Betrieb zu
bewirtschaften.”

Dennoch wird nur Hans-Jérg den Hof ein-
mal erben. ,Eine Aufteilung wiirde den
Betrieb zerstGren”, ist sich Alois Specker si-
cher. ,Ich konnte es nicht ertragen, wenn
der Hof, den meine Frau und ich aufge-
baut haben, einmal nicht mehr existieren
wiirde.”

Blick in die Zukunft

Der Rentner arbeitet nach wie vor auf dem
Betrieb mit. Er melkt und versorgt die
Jungtiere. Hans-Jérg Specker erledigt das
Fittern und die AuBenwirtschaft. ,Wir
sprechen tdglich ab, welche Arbeiten an-
stehen”, berichtet der junge Landwirt.
Beide beschiftigen sich auRerdem intensiv
mit der Weiterentwicklung des Betriebs,
denn mittelfristig soll der Milchviehstall er-
weitert werden. ,,So kann der Hof hoffent-
lich noch in einigen Generationen weiter
bewirtschaftet werden®”, fiigt Alois Spe-
cker ldchelnd hinzu. —de -

Im Frithjahr nahm Familie Specker
den Bullenstall mit 100 Mastplatzen in
Betrieb.
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Auf den Betrieben gibt es klare Rangordnungen,

mit dem Betriebsleiter an der Spitze.

Wechselt die Nachfolge an den Ubernehmer, dndert sich zwar die Betriebs- aber nicht die
Familienhierarchie. Hier liegen Ursachen fiir Konflikte.

Weg und spricht nicht mehr miteinander.
,Ich kann jedem nur abraten, es so zu ma-
chen”, meint der 33-jihrige Landwirt aus
heutiger Sicht. ,Es funktioniert einfach
nicht, wenn man aufeinandersitzt.”

Hofiibergabe
ist konfliktbehaftet

Jede Hofiibergabe beinhaltet einen struktu-
rellen Generationenkonflikt, meint Michael
Wehinger. Der Leiter der landwirtschaft-
lichen Familienberatung im katholischen
Landvolk in Stuttgart kennt diese Situatio-
nen, in denen sich die Familienmitglieder in
einem ganzen Wust an Beziehungsgeflech-
ten verheddern. Hier griffen auch die Hilfs-
angebote der Familienberatung. , Wir versu-
chen die einzelnen Fiden eines solchen
Biindels in ihrer Komplexitat aufzunehmen
und helfen dabei, diese zu entwirren, Aufier-
dem ist es wichtig, dass alle Beteiligten ihre
unterschiedlichen Perspektiven benennen,
diese gegenseitig wahrnehmen und Ver-
stindnis fiireinander entwickeln.”

Wo liegen die grofiten Probleme? ,Die
Strukturen auf den Betrieben sind haufig
hierarchisch aufgebaut, wobei in der Regel
der Vater als Betriebsleiter an erster Stelle
steht, Nicht selten sind jedoch die Miitter
die geheimen Betriebsleiterinnen. Wird der
Betrieb auf den Nachkommen {ibertragen,
dann wechselt die Betriebsleitung. Die fa-
miliire Hierarchie bleibt jedoch bestehen.
Werden diese beiden Ebenen nicht Klar aus-
einander gehalten, entstehen Verwirrung
und Konflikte”, meint Wehinger. Die rdum-
liche Nahe mache es nicht leichter. Es
kommt auch vor, dass bei der Ubergabe al-
te Konflikte wieder nach oben kommen:
,Da spielt dann die Weitergabe des Betriebs
vom Grofvater auf den Vater auf einmal
wieder eine Rolle. Und je nachdem, wie es
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damals abgelaufen ist, kann das in den ak-
tuellen Prozess dramatisch hineinspielen”,
erldutert der Experte.

Fiir viele Ubergeber sei es schwierig, ihre
neue Rolle im betrieblichen Alltag zu fin-
den, wenn der Betrieb iibergeben worden
sei. ,Jeder Rentner macht die Erfahrung,
dass mit der Arbeit unter anderem ein Stiick
Identitat, Sicherheit und Lebensrhythmus
wegfallt. Auf dem Hof geht man nicht in
Rente, Man arbeitet weiter und bleibt vor
allem in der vertrauten Struktur. Ubergeber
miissen aber ihre Fiithrungsrolle abgeben
und ihren neuen Platz finden. ,Das birgt
Konfliktpotenzial”, sagt Wehinger.

Wichtig sei aber auch, dass sich die Uberge-
ber bewusst werden, was das Abgeben in ih-
nen auslost, meint Angelika Sigel. ,Verant-

So geht die Hofiibergabe garantiert schief

1. Lass deine Kinder nie eine andere Ausbil-
dung machen. Auch eine Fremdiehre
kommt nicht infrage. Aulterdem sollten sle
wihrend der Lehrzeit zu Hause wohnen.

2. Ein auRerlandwirtschaftlicher Beruf darf
gar nicht infrage kommen. |

3. Sage deinem Sohn oder deinér Tochter,
wie die kiinftige Schwiegertochter oder der
kiinftige Schwiegersohn sein soll. Bestimme
genau, welche Arbeiten sie oder er kiinftig
zu erledigen haben.

4. Priife dein mdgliches Schwiegerkind vor
der Heirat. Probearbeiten und Probekochen
sind zu empfehlen. Nur so findet dein Kind
schnell den richtigen Partner fiirs Leben.

5. Hofnachfolger benbtigen keine eigene
Wohnung. Ein Kieines Schlafzimmer gentigt
vollig.

6. Rede moglichst bei allen privaten Angele-
genheiten der jungen Leute mit und erziehe

" Die Jungen wissen noch nicht so recht, was

wortung iibertragen ist auch ein innerer
Prozess. Viele erfasst das Gefiihl, alles abzu-
geben und hinterher nicht mehr gefragt zu
sein”, erlautert die Beraterin von der Land-
wirtschaftlichen  Familienberatung  im
Evangelischen Bauernwerk aus Walden-
burg-Hohebuch. Es gehe um den Prozess
des Loslassens. Am schlimmsten seien die
Konflikte in Betrieben, wo die Ubergabe
lange dauert. ,Je dlter die Betriebsleiter wer-
den, desto schwieriger wird das Ubergeben.
Und dann werden héufig Griinde vorge-
schoben, warum eine Ubergabe noch nicht
stattfinden kann - entweder, weil der Nach-

- folger keine Ehefrau hat oder wenn vor-

handen, man ihr die Mitverantwortung
nicht zutraut”, ist die Erfahrung der Famili-
enberaterin. In solchen Fillen bliebe dem
Hofnachfolger hiufig nichts anderes tibrig,
als den Ubergebern auf den ,Fiifen zu
stehen” und sie vor die Wahl zu stellen,
entweder jetzt oder nie. Meist sei dann Hil-
fe von auflen notwendig, die dabei hilft,
den Prozess zu moderieren.

Berater Wehinger sieht eine weitere Ursa-
che als Keim fiir Konflikte: ,Eltern wollen
bei der Ubergabe gerecht sein. Dann heifit
es zu den Kindern: Setzt Euch doch zusam-
men und besprecht, wie ihr alles regeln
wollt. Das sei zwar gut gemeint, aber kei-
nesfalls gut gemacht. Denn bei einer Be-
triebstibergabe geht es nicht um Gerechtig-
keit im Sinne von Gleichheit, sondern um
Interessenausgleich, ohne dabei die Exis-
tenz des Hofs aufs Spiel zu setzen. Die Ver-
antwortung fiir die Ubergaberegelung liegt
in erster Linie bei den Ubergebern.”

Auch die Altenteiler selbst nehmen sich
haufig bei der Hohe der Austragsleistungen
zuriick. Dabei miissten sich Hofiibergeber
erst einmal fragen, was sie kiinftig wirklich

die Enkelkinder nach deinen Vorstellungen.

sie wollen.

7. Erlaube keine Betriebsumstellungen. Du
hast dein Leben lang hart gearbeitet und
das Richtige gemacht. Warum solite der
Nachfolger jetzt etwas anders machen wol-
len?

8. Ubergib den Betrieb méglichst spat.
Die Jungen konnten den Hof herunter-
wirtschaften und junge Leute wissen mit 40
Jahren sowieso noch nicht richtig Bescheid,
wo es langgeht. -

9, Erlaube deinen Kindern und Schwieger-
kindern niemals Urlaub. Das ist zu teuer und
die Arbeit ist ohnehin wichtiger.

10. Bevorzuge die weichenden Erben. Die
sind immer so lieb, wenn sie am Sonntag zu
Besuch kommen, und sie streiten auch nicht
iiber die Arbeit am Bauernhof. -mp-
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Familienberaterin Angelika Sigel: ,Wenn
sich die Ubergabe iiber Jahre hinzieht, gibt
es hiufig Streit in den Familien.

brauchen und welche Ziele sie noch ver-
wirklichen wollen. ,Die Austragsleistung
bedeutet fiir die Altenteiler auch Eigenstdn-
digkeit und Unabhéngigkeit. Dartiber sind
sich viele nicht bewusst und stecken bei
den Verhandlungen eher zuriick”, ist die
Erfahrung von Wehinger. Kommt es dann
zu Konflikten, ist das dann haufig ein The-
ma, an dem der Streit entbrennt.

Michael Wehinger: ,Gegenseitiges Wert-
schatzen und miteinander reden sind ent-
scheidend filr eine erfolgreiche Ubergabe.”

Die groflen Themen, um die alles kreist,
seien gegenseitige Wertschétzung und die
Kommunikation zwischen den Familien-
mitgliedern. Auf vielen Hofen sei es so, dass
die weichenden Erben schon deshalb mehr
geschiitzt wiirden, weil sie nur ab und an zu
Besuch kommen, ihr Sonntagsgesicht zei-
gen und wieder gehen. Ubernehmer und
Ubergeber miissen aber auch den schwieri-

Fotos: Wiener, privat (2), Landpixel

gen Alltag miteinander leben. Viele Kon-
flikte entstinden aus der Macht, die der
Hof ausiibt. ,Der Hof steht iber allem und
frisst die individuellen Wiinsche auf. Das
entspringt einer verwurzelten aber auch zi-
hen Kultur, die in der Vergangenheit die Si-
cherheit des Hofs und damit die Existenz
aller festigte, aber wenig Platz fiir Individu-
alitit lasst. Die heutige Generation von Be-
triebsleitern legt jedoch mehr Wert auf ei-
gene Bediirfnisse und individuelle Entfal-
tung auflerhalb des Betriebs. Das ist erst
einmal eine gute Entwicklung”, sagt der
Leiter der landwirtschaftlichen Familienbe-
ratung.

Auch Mathias und Nadine M. konzentrie-
ren sich jetzt vor allem auf ihre Bediirfnisse.
Und wie soll es im Streit mit den Grofiel-
tern weitergehen? ,Warten, bis sie ster-
ben”, lautet die kurze Antwort.
(mp/ks) diz
Mehr Informationen zu Beratungsstellen der
Landwirtschaftlichen Familienberatung fin-
den sie im Internet unter www.landwirtschaft-
liche- famﬂrenbemtimg de. Hier sind Bera-
tungsstellen in Deutschland, Osterreich und
der Schweiz aufgefiihrt. Die meisten Bera-
tungsstellen bieten Hofiibergabeseminare a.
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Zeitiger Generationenwechsel

Andreas Deuringer (24) Gbernahm im Juli
letzten Jahres den Betrieb seiner Eltern
Martin (48) und Elisabeth (44). Der Acker-
baubetrieb in Bobingen bei Augsburg ist
vor allem auf den Kartoffelanbau speziali-
siert. Der Sohn hat bereits vor der Uber-
nahme einige Jahren auf dem Betrieb mit-
gearbeitet und nach der mittleren Reife
die Fachoberschule und anschliefend die
Fachhochschule in Triesdorf erfolgreich
absolviert. Vater Martin ist staatlich ge-
priifter Wirtschafter fiir den Landbau. Tra-
ditionell wird der Hof in der Region baye-
risches Schwaben an den édltesten Sohn
tibertragen. Andreas Deuringer ist einer
von drei Séhnen (22/16) des Ehepaars
Deuringer.

- - War von Beginn an klar, wer den Be-
~trieb iibernimmt?

- Martin Deuringer: Als Andreas vor sieben

Jahren mit der Fachoberschule begonnen

hatte, war klar, dass er den Hof weiterflihrt.

Wann haben Sie begonnen, die Hof-
iibergabe vorzubereiten?
Andreas Deuringer: Das ist sehr kurzfris-
tig passiert. Wir haben Anfang 2008 be-
gonnen, also ein halbes Jahr vor der Uber-
~gabe.
Martin Deuringer: Es war sicher, dass
ich den Hof vor dem 65. Lebensjahr
iibergebe. Und es war klar, dass Andreas
nach dem Studium den Hof iibernimmt.
Aber wir mussten noch eine Regelung
- finden.

Haben Sie es lhrem Sohn zugetraut?
‘Martin Deuringer: Andreas ist seit fiinf
Jahren fiir die AuBenwirtschaft verant-
“wortlich. Er hat die letzten Jahre die An-
bauplanung, aber auch die Diingung und
“den Pflanzenschutz gemacht. Ich habe

M
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ihm voll vertraut. Von meiner Sei-
te gab es (iberhaupt keine Beden-
ken, .

Sie sind beide noch recht jung. Sie

lassen kénnen.
Martin Deuringer; Wir
hatten die Ubergabe
auch in einigen Jah-
ren machen kon-
nen. Aber wie Sie
wissen, hatte die
Politik letztes Jahr
beschlossen, die
Erbschaftssteuer
neu zu regeln.
Das hat die
Ubergabe, nach
einigen Gesprachen mit unserem Steuerbe-
rater, beschleunigt. Aber noch einmal: Das
libergeben werden sollte, war klar. Es ware
nicht ratsam gewesen, wenn wir beide uns
nicht sicher gewesen waren. Das hatte nicht
funktioniert. Aber das Vertrauen war von
beiden Seiten da.
Mir war wichtig, dass mein Sohn eine gute
Ausbildung erhilt. Als Agraringenieur ist er
besser ausgebildet als ich. Und ich finde,
dann soll er auch die Mdglichkeit erhalten,
seine Kenntnisse anzuwenden und in Ent-
scheidungen umzusetzen.
Aber Sie haben sicher recht: Ich habe friih
libergeben. In meinem Umfeld kenne ich
nur einen weiteren Berufskollegen, der auch
schon mit 48 (ibergeben hat.

Wie alt waren Sle, als Sie den Hof iiber- -

nommen haben? Hat es eine Rolle fiir die
jetzige Ubergabe gespielt?
Martin Deuringer: Das hat sicher auch eine
Rolle gespielt. Ich habe den Hof mit 24 und
damit auch sehr friih von meinem Vater
libertragen bekommen. Die Vorzeichen wa-
ren damals aber andere: Mein Vater hatte

Betriebsspiegel Deuringer

Landwirtschaftliche 162*
Nutzfliche

Winterweizen (ha) - 56
Pommes-Kartoffeln (ha) 42
Vermehrungs-/Speisekartoffeln (ha) -| 5
Biogasmais (ha) 41
Petersille (hé) 14
Zuckerriiben (ha) 4
Arbeitskrafte 23

*davon eigen: 28 ha

htitten sich ja auch noch Zeit .

im Alter von 54 Jahren einen Schlaganfall.
Danach war er halbseitig geldhmt und sein
Sprachzentrum geschédigt. Dadurch konn-
te er rund ein Jahr lang nicht mehr spre-
chen. Das hat die Ubergabe teilweise sehr
schwierig gemacht, da ich bis zu dem Zeit-
punkt beispielsweise kaum Einblick in die
Buchhaltung hatte. Deswegen war es mir
auch wichtig, dass der Hof an meinen Sohn
geordnet tibergeben wird.

Wie haben Sie die Ubergabe vorbereitet?
Martin Deuringer: Wir haben zuerst einmal
mit unserem Steuerberater gerechnet, wie
viel Schenkungssteuer wir nach der alten
und nach der neuen Regelung hétten zah-
len miissen, wobei beim neuen Recht die
gesetzlichen Rahmenbedingungen noch
nicht feststanden. Wir haben relativ hohe
Grundstiickspreise in unserer Region. Daher
spielte die Schenkungssteuer eine wichtige
Rolle. Es war ein grofer Aufwand, da neben
den landwirtschaftlichen Flichen auch
Grundstiicke dabei waren, die zu auler-
landwirtschaftlichen Zwecken an Gewerbe-
betriebe vermietet sind. AnschlieRend ha-
ben wir die vertraglichen Regelungen mit
einem Notar durchgesprochen.

Welche Art von Ubergabe hat stattge-

funden?
Martin Deuringer: Wir waren uns nicht si-
cher, ob mein Sohn den Hof zundchst nur
pachten soll oder ob wir eine GbR griinden
sollen. Letztlich sind wir aber zu dem
Schluss gekommen, dass diese Mafinahmen
die Ubergabe letztlich nur verzégern. Des-
halb hat Andreas den Hof vollstdndig gegen
Versorgungsleistungen in Form eines Aus-
trags Uibernommen.

Wo gab es Probleme?
Andreas Deuringer: Grofte Knackpunkte
gab es nicht. Wir waren uns in den meisten
Punkten einig. Knifflig war es bei der Hohe
des Austrags. Da mein Vater so jung iber-
geben hat, galt es, hier viele Dinge zu be-
riicksichtigen. Und die richtige Hohe fir
den Austrag zu finden, war schwierig.
Martin Deuringer: Aber auch hier sind wir
uns einig geworden.
Andreas Deuringer: Mir war klar, wenn
mein Vater jetzt schon den Hof abgibt, dann
will ich nicht, dass er mit 1500 Euro im Monat
auskommen muss. Meine Eltern sollen ihren
jetzigen Lebensstandard halten knnen.
Martin Deuringer: Es ist doch klar, dass
man mit 48 noch mehr finanzielle Verpflich-
tungen hat als im Rentenalter mit 60 oder
65 Jahren. Es laufen beispielsweise noch Le-
bensversicherungen, aber auch das Abitur
samt anschlieRendem Studium des jlings-
ten Sohns muss noch finanziert werden.
Das, und eine Reihe weiterer Dinge, musste
im Austrag berlicksichtigt werden.
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Das heifdt, Sie haben einen Betrag fest-

geschrieben, der monatlich als Austrag

vom Ubernehmer zu leisten ist?
Martin Deuringer: Genau das wollten wir
nicht. Die Tradition ist, dass der Betrieb den
Austrag fiir den Altenteiler mittragen soll.
Somit ist zum einen der Altenteiler vom Aus-
trag abhangig und zum anderen der Betrieb
belastet. Mir war es aber immer schon wich-
tig, dass ich davon unabhangig sein mochte
und auf lange Sicht keinen oder nur einen
geringen Austrag von meinem Sohn will.
Wir hatten die Méglichkeit, bereits vor eini-
gen Jahren mehrere Fotovoltaikanlagen und
vor kurzen, zusammen mit einem Partner, ei-
nen Photovoltaikpark bauen zu kénnen. Die-
se Projekte sind gréRtenteils fremdfinanziert,
wobei in den nachsten Jahren die Kredite
mithilfe der Stromertrage getilgt werden.
AnschlieBend werfen die Anlagen kontinuier-
liche Einnahmen ab und dienen uns als Al-
tersversorgung. Die Einnahmen sind nur fir
20 Jahre garantiert, aber da wird eine An-
schlusslésung kemmen, da bin ich mir sicher.
Die Austragsvereinbarung sieht fiir die
nachsten Jahre daher etwas hohere Leistun-
gen vor, die anschliefend Stiick fiir Stiick
sinken.
Neben dem PV-Park und den PV-Anlagen
auf den Dachern, habe ich das eigenge-
nutzte Wohnhaus zuriickbehalten.
Daneben sollen Lebensversicherungen, die
Rente der landwirtschaftlichen Alterskasse
und eine private Rente meiner Frau dazu
dienen, dass wir spater maglichst unabhén-
gig von der Austragszahlung leben kdnnen.

Hatten Sie als Hofiibernehmer den Ein-
druck, dass Sie mit dem Austrag (iber-
fordert werden?
Andreas Deuringer: Auch wenn der Aus-
trag recht hoch ist, muss man sehen, dass
ich noch zu Hause
Kost und Logis er-
halte. Auferdem
lebt ja die ganze
Familie  vom
Austrag.

& e ‘E

»Mein Vater sagt jetzt haufiger: Mach es so

wie Du meinst; das musst Du wissen.”
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Martin Deuringer: Der Austrag ist der Ho-
he nach an den Bediirfnissen des Uberge-
bers orientiert um dessen Versorgung zu ge-
wahrleisten. Der Vertrag ist sicher wohlwol-
lend zugunsten des Ubergebers vereinbart
waorden.

Wie haben Sie die restlichen Kinder ein-

bezogen?
Martin Deuringer: Wir haben den beiden
Sohnen erklart, dass sie nie den Ausgleich
erhalten werden, der dem Wert des Hofs
entspricht. Und das haben unsere Sthne
auch akzeptiert. Aber den erhalt Andreas re-
al auch nicht, sondern er benétigt ihn, um
auf dem Betrieb zu wirtschaften. Man kann
so einen Hof nicht ohne Pflichtteilverzicht
Ubergeben.
Fir den mittleren Sohn war klar, dass er nie
Landwirtschaft machen wollte. Der jlingste
hatte zwar gesagt, dass er es sich auch vor-
stellen kann, den Hof zu (ibernehmen. Aber
es kann nur einer den Hof weiterfiihren und
das war eben Andreas als dltester.
Der jiingste wird auf eine technische Fach-
oberschule gehen und dann einen auBer-
landwirtschaftlichen Beruf ergreifen.

Wie wurden die weichenden Erben abge-

funden?
Martin Deuringer: Der mittlere Sohn hat
auf den Pflichtteil aus dem Hof verzichtet.
Beim 16-fdhrigen ist das noch nicht mdg-
lich, er darf es noch nicht. Hier vertrauen
wir darauf, dass er es mit 18 Jahren nachho-
len wird. Die weichenden Erben erhalten ih-
ren Anteil aus den spdter angesammelten
Solareinnahmen und aus dem nichtland-
wirtschaftlichen Vermdgen. So wird der Be-
trieb langfristig nicht durch Anspriiche von
weichenden Erben gefahrdet.

Hatten Sie Sorgen wegen der Ubergabe?
Andreas Deuringer: Eigentlich nicht. Der
Blickwinkel @ndert sich. Als im Herbst die
Getreidepreise nach unten gegangen sind,
da hat mich das sicher mehr gesorgt als zu
dem Zeitpunkt, als ich noch mitgearbeitet
habe. Ansonsten war da keine grofe Ande-
rung im Arbeiten und in der Verantwor-
tung.

Wer fillt die Entscheidungen auf dem

Hof?
Andreas Deuringer: Mein Vater sagt jetzt
haufiger zu mir: Mach es so, wie Du meinst;
das musst Du wissen. Das war vor der Uber-
gabe nicht so eindeutig. Aber wir sind uns
in den meisten Dingen einig.
Martin Deuringer: Klar ist man nicht im-
mer gleicher Meinung. Wir hatten in den
letzten Jahren immer wieder den Punkt, an
dem mein Sohn eine Entscheidung getrof-
fen hat und ich ihm sagte: Du hast Dich
jetzt so entschieden, aber ich muss daftr
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,Beide Seiten miissen im Vorfeld sagen,
wie sie sich das kiinftige Leben vorstellen.”

gerade stehen. Jetzt sage ich: Du musst
dafir die Verantwortung Ubernehmen.
Das macht es fiir mich einfacher.

Worauf ist aus lhrer Sicht besonders zu
achten, damit die Ubergabe glatt geht,
und auch das kiinftige Zusammenar-
beiten und Leben auskémmlich ver-
liuft?
Martin Deuringer: Es ist wichtig, dass bei-
de im Vorfeld sagen, wie sie sich das kiinf-
tige Leben vorstellen. Nur wenn jeder
sagt, was er will, konnen beide zufrieden
werden. Gerade beim Thema Austrag ist
das meines Erachtens unerlésslich. Aber
auch wegen der kiinftigen Mitarbeit sollte
man vorher dariiber sprechen, was jede
Seite will. Wir arbeiten gerne mit, aber wir
wollen kiinftig mehr reisen und das habe
ich meinem Sohn auch gesagt.
Und man muss sich Zeit nehmen, um die
Regelungen steuerlich optimal auszuge-
stalten. Ich denke, dass es die Situation
auch entspannt, wenn die Altenteiler
finanziell weitgehend unabhédngig sind.
Das heiltt, man muss friihzeitig anfangen,
Kapital fur das Alter anzusparen.

Gibt es allgemeine Regeln fiir die Uber-

gabe?
Martin Deuringer: Man muss sich
manchmal zwingen, nicht immer reinzu-
reden. Ich tue mir da zum Gliick recht
leicht. Ich habe nicht die Denkweise, dass
ich jetzt meinen Lebensinhalt an meinen
Sohn libergebe. Mein Vater hat schon ge-
sagt: Jung ranlassen. Man macht jeden
Fehler normalerweise nur einmal, und
wenn man sie in jungen Jahren macht,
dann werden die Fehler auch eher ver-
ziehen. —-mp -
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